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- Bl est grand. U'architecture, qui englobe I'ensemble de ces
i activites, doit résister auxréflexes de simplification pour
concevoir les nouveaux outils qui lui permettront d'agir
sur cette réalité.
Due serait, alors, faire I'expérience de [a ville complexe ?
i Clestce processus que Alain Renk et I'agence Host mettent
0 en place a travers leur réflexion urbaine sur un vaste
Ly terrain @ Montreuil. Ce livre retrace un moment de cette
2 expérience, ce qui la nourrit, ce qu'elle praduit, ce qu'elle
préfigure.
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ARCHITECTE, QUI MAIS...

Alain Renk

CONTEXTE L'architecte cherche son chemin sur la créte d’'une montagne.
Hier, il avait encore la tentation de réinventer le monde et d’adopter la
posture du démiurge aux dangereuses bonnes intentions. Aujourd’hui,
I'économie de marché est promue au rang de nouvelle nature.
I’architecte risque de basculer dans un pragmatisme plastique, exten-
sible du contextualisme au cynisme,

PROBLEMATIQUE Comment et pourquoei créer une nouvelle agence d’ar-
chitecture aujourd’hui ? Pour quelle pratique ?

Se battre contre les visions simplificatrices du monde auxquelles
I'architecture et l'urbanisme participent largement en standardisant le
territoire pourrait étre un motif suffisant. La raison de croire encore en
I'architecture serait donc plutt une raison en creux, en tension, en
résistance plutdt qu'en émergence. De fait, il faut un peu de temps pour
construire de nouveaux outils.

OPPORTUNITES Il n'y a pas d'opportunités. Seulement 'urgence de défier
P’arbitraire et de favoriser le hasard. Et un sujet : prendre en compte les
nouvelles formes d’établissements humains (villes 2, réseaux ?) qui pour-
raient s'ouvrir sur des devenirs différents, a certaines conditions. Qu'y
a-t-il apres la banlieue de la banlieue ? Comment agencer l'aléatoire
producteur de liberté ?

DBJECTIFS Répondre a ces questions : I'architecture peut-elle agir sur notre
espace mental (mettre a jour) ? Plus précisément, peut-elle nous offrir une
meilleure capacité a prendre en compte le monde et a agir sur celui-ci ?
L'architecture et I'urbanisme peuvent-ils favoriser I'autonomie au détri-
ment des comportements programmes, nous aider a sortir de simulacres
qui ne sont pas les notres ? Articuler singularités et solidarités ?

MOYENS Proposer un laboratoire ouvert a des partenaires situés hors du
monde de I"architecture pour croiser les problématiques et s’orienter dans
la complexité, Le noyau stratégique de ’agence Host est ainsi constitué
depuis son origine par sept personnes engagées dans des univers dilfé-
rents : recherche scientifique sur le chaos, programmation pour les jeux
vidéo, marketing du luxe, réalisation de documentaires culturels, géopo-
litique pour I'humanitaire, stratégie de marques et direction artistique
pour la mode.

Au sein de ce réseau, développer des modeles théoriques issus de ['ana-
lyse des mutations de nos environnements. Etudier I'intégration de ces
modéles dans des dynamiques de transformation et essayer d’en prédire
les comportements. Les premiers modeles, ou matrices, correspondent
aux mondes du travail, du commerce et de la culture, artificiellement
disjoints pour en évaluer les différences.

Expérimenter dans la réalité et auprés des maitres d’ouvrages les voies
ouvertes par des méthodes de conceptions plus souples, qui conduisent
4 des projets fondés sur les liens entre les éléments, les adaptations et
le feed-back plutét que les formes ou les dimensions. Travailler ces
systémes aux echelles urbaines et humaines simultanément. Inscrire
dans les modéles théoriques les informations issues du passage a la réalité.

SUJETTI fallait absolument inscrire dans la réalité les premiers principes
théoriques de la ville complexe qui vont nous aider a concevoir des stra-
tégies pour habiter le monde dans ses degrés d'organisation et de
désordre, ses surprises, ses avancées et ses retours en arriére. Notre
agence est située a Montreuil et le Service d’Urbanisme de la ville nous
a indiqué 1"étrange histoire d'une autoroute-pont construite en 1970, qui
sera détruite dans quelques années,

Comment reconstruire la ville ? Faut-il reconstruire la ville ?

Montreuil Karma.



x CHAOS SOCIAL Le désert gagne... Nous sommes plus vulnerables,
économiquement, socialement, mais aussi psychiguement. Un
espace plein de trous apparait, désertique a force d’étre déserté,
monde de I'informe et de I'errance, Les activités qui s’y déroulent
sont 'expression d'un écart radical : succession ininterrompue de
comportements de refus, de négation, activités répétitives et paral-
leles, incapacité a pénétrer et a comprendre le monde d’autrui.
Prisonniers, nous errons dans un ensemble de mondes clos, imper-
meéables les uns aux autres.

N Lawisite de l'atelier de Wiadimir Velickowie constitue une rupture dans ma pratique de Iarchitecture,
Trés impressionné par la cohérence de sa recherche, ai decidé de placer le probleme de fa wille
cornplexe, auparavant périphérique, au ceewr de ma réllexon,
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% HYBRIDATION La ville n'existerait que par
rapport 4 un modele idéal dont elle ne serait
quun pale reflet, et n'aurait de valeur que
dans son rapport a ce modele qu’elle cherche &
atteindre. Comme si la ville ne devait varier
qu'a l'intérieur d’une cloture idéale. Comme
dans l'urbanisme atlante : l1a un temple, ici
I'obélisque, plus loin un forum... Empiler, jux-
taposer, rester surtout dans la cléture.

Mais la ville veut des mutations : muter, se
transformer, s'hybrider, est-ce forcément aller
vers une perte, augmenter I'imperfection ?

a A18E qgui he le
2 un petit centre
migle toujours



% RESEAUX Tout est relation : on évalue un étre dans son rapport aux choses,
aux autres étres. Comment advenir comme sujet pour d'autres sujets ?
Comment entrer en relation avec autrui ?

Nous évoluons dans une totalité dynamique d’éléments en interaction, tous
différents les uns des autres et appelés a se modifier. La référence a un point
fixe est abandonnée pour le réseau, systeme complexe d'interactions, de
rapports, constitué d'une pluralité de centres et de liens dont aucun n'est
privilégié a priori. Chaque élément y est solidaire de tous les autres. L'espace
du réseau se définit par sa croissance, son ouverture, son inachévement. I
est source de questions, voire d'inquiétudes, car non plus affirmation ou
sublimation d’un ordre, d’'un modéle social, politique ou religieux.,

Dans le réseau, tout tend a devenir égal, équivalent. Tout se vaut et finalement
plus rien n’a de valeur, D'un autre ¢6té, nous ne pouvons nous satisfaire de
schémas simplificateurs qui opposent strictement ordre et désordre, réel et
virtuel, matériel et immatériel, singulier et universel, global et local...
Qu'est-ce qui qualifie le réseau ?

N (e lisu situe 3 trente métres au-dessus du sof, sur les toits de Mozino, €1ait un endroit préserve avec de fa terre
et des arbres, La neutralisation de la nature parla teehnigue estoelie ingluctabie ?




% PERIPHERIE Un territoire demeure un espace avec une culture spécifique,
mais il a des voisinages, il peut subir les effets d'influences agissant en
lisiere, en périphérie,

Un territoire comporte des éléments concentrés et des éléments disséminés :
entre proximité et éclatement, régénération et dissolution, I'architecture fait-elle
le lien ¢ Doit-on pleurer Iabsence de centre ¢

La ville cesse d’étre une totalité bien compléte, bien close, possédant un « centre ».
Et si la ville c'était I'incomplétude, le décentrement, la gestion de 'entropie ?

N Oeus bratelles qui nous
d

1974 2 \ravers san

* TRANSITIONS L architecture n’est plus cette expression d'un état immuable,
pérenne, immaobile. Elle n’est plus monumentale. Elle est passage entre deux
formes qui ne sont ni des origines ni des termes.

Peut-elle &tre la matérialisation de cet état intermédiaire ?

Comment vivre dans I'intervalle ?

N Sous refte autoroute-pont, un baton blond sux accents dignes dun ternple indien imaging par Le Corbusier




Carte des m

Force politique
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x NATURE « La société doit rentrer dans la nature tandis que la nature doit

x DIVERSITE Nous sommes plusieurs. Done, il faut oublier le grand H de
rentrer dans la société. »

Homme. Dire « les hommes » (les hommes et les femmes). Si la nature « doit
Edgar Morin, La Méthode, tome 11, La vie de la vie, Seuil.

rentrer dans la société », c’est pour v apporter la diversité.
M Peuton ancrer des jardins privés dans des immeubles collectifs ?

12 13



% ALEA Coup de dé, coup de chance, jeu.

Le jeu est une action libre : il se situe dans la transgression
d’un code.

Le jeu est I'usage d’opérations qui n'ont pas cours habituelle-
ment : c'est 1'apprentissage de la différence, une lutte pour
quelque chose, un écart entre le discours du systéme et le
discours du sujet.

Le jeu a une fonction sociale : c'est le désir d’apprendre, de
créer des liens. «Faire de I"énigme avec du savoir ; faire du
savoir avec de I'énigme» (Philippe Meirieu].

Le jeu est infini : on joue pour jouer, pas pour gagner.

% COMPLEXITE C'est la «tragédie de 'ambiguité» : «la réalité
anthropo-sociale produit et appelle de la trés haute com-
plexité a laquelle il n’est répondu que par simplification,
manichéisme, exorcisme, »

Edgar Morin, La Méthode, tome 11, La vie de la vie, Seuil.




CONSTRUIRE
LA VILLE COMPLEXE

% RISQUE Dans un endroil si incertain, une banlieue de banlieue, les auto-
matismes sont déja a I'ceuvre et le drame se noue. Comment éviter que la
peur de I'inconnu et la réaction conduisent a composer des voies plantées
anonymes au centre d'immeubles d’entreprises standardisés ?

x THEORIE Il est nécessaire d’extraire la théorie de ses laboratoires pour que
les recherches soient en contact avec la réalité.

1 faut produire des méthodes pour travailler la matiére fluide des réserves
d’incertitudes du territoire,

x LEGITIMITE Conduire le territoire & évoluer dans un sens stratégique
(défini préalablement par des procédures démocratiques), c'est lui propo-
ser simultanément différents faisceaux de possibles. C'est éire a son
écoute, prolonger les inclinaisons qui vont dans le sens de I'intérét public,
et freiner les autres.

16
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MAINTENIR
LE MONDE COMMUN

Entretien Jean-Paul Dollé, Sacha Goldman et Alain Renk

(Sacha Goldman) De nos jours, |'architecture confine a la métaphore. C'est
dans ce sens qu'il faut comprendre des expressions telles que « architec-
ture mentale », « architecture de 'art » ou encere « architecture de la
société ». Mais peut-elle pour autant nous servir 4 comprendre la com-
plexité du monde contemporain ?

[Jean-Paul Dollé) L'usage métaphorique du mot « architecture » a subi une
inflexion signifiante ces derniers temps. Si, récemment encore, les hommes
politiques aimaient y avoir recours, on lui préfére aujourd’hui des mots
comme « urbanisme » ou « aménagement ». Cela tient sans doute au fait
que, si I'on considére I'architecture comme induisant les idées d’ordon-
nancement, d'organisation, la présence - et par la méme |’absence - de ce
mot devient alors I'indice d’'un état du monde dans une société donnée.
Pour simplifier, on pourrait dire que, dans notre imaginaire collectif, plus
c’est architecturé, plus cela marche, moins c'est architecturé, plus cela se
délite. Ainsi, nous établissons souvent une relation entre une vie que nous
considérons de plus en plus désorganisée et une forme architecturale de
plus en plus déstructurée. Dans ce contexte, nous ne savons plus exacte-
ment a quoi nous nous référons lorsque nous utilisons la métaphore de
I'architecture aujourd hui.

{Sacha Goldman) L'architecture telle que nous la concevons s'est structurée
sur des jeux d'oppositions fondamentales. Dans un premier temps, celle
qui la partage entre deux dynamiques de civilisation, I'une fondée sur un
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désir d’ancrage matérialisé par I"immeuble ; 1'autre animée par la dyna-
mique de la route, la tension vers un ailleurs, vers des passages. Entre les
deux, les nomades qui vivent dans une alternance permanente de dépla-
cements et de haltes.

Plus tard, c’est autour du conflit entre ville et campagne, ville et périphé-
rie, que nous nous sommes constitués. Mais ces oppositions tendent & ne
plus étre opératoires de nos jours.

(Jean-Paul Dolié] C'est 1a précisément que repose le fond de la question : si
on préfere ses synonymes au mot architecture, c’est parce que la réalité a
désigner s'¢loigne de tout schéma hérité et connu. Nous sommes dans un
moment ol nous ne pouvons plus que deviner tout ce que nous expéri-
mentons sans pouvoir nous référer aux éléments qui furent structurants
durant des millénaires. Prenons la notion fondamentale de territoire pour
exemple : il devient de plus en plus difficile de percevoir ce terme via les
deux distinctions traditionnelles. La premiére, qui a longtemps eu cours,
entre sédentaires et nomades, n’est plus en mesure de structurer un espace
en voie d’homogénéisation oil le lointain s’éloigne a mesure que la vitesse
s'accroit, un monde ou le déplacement n’est jamais un dépassement mais
'écart qui relie deux points disjoints.

Le conflit ville-campagne offre, & premiére vue, plus de résistance dans la
mesure ol il a structuré notre histoire. De plus, 'effacement de cette dis-
tinction fondamentale n’est pas encore a l'ordre du jour dans toute une
partie du monde et ne remonte qu’a seixante ou soixante-dix ans dans
I'autre. Pourtant, plus personne aujourd’hui ne peut ignorer que le monde
est entré dans un devenir tout urbain. Et c¢’est justement pour définir
I’énigmatique de ce devenir que les mots nous manquent : I'humanité est




ébranlée dans la certitude de ses fondements par des développements
scientifiques et technologiques qui suivent leur logique propre et qui
superposent les causalités ; la base de I'architecture vacille, elle est prise
dans ce maelstrém. 11 est de plus en plus difficile de faire de |’architecture
une métaphore puisque la matrice langagiére elle-méme n’est plus archi-
tecturale mais infiniment complexe, Ce qui est désormais emblématique,
au plus loin de toute construction au sens classique du terme, c'est la
notion de réseau.

(Sacha Goldman) Prenons un exemple, celui d'une autoroute a Montreuil,
située sur le terrain sur lequel travaille I'agence Host, et qui n'a, justement,
ni début, ni fin...

(Jean-Paul Dollé) Cette autoroute qui ne méne nulle part, de quoi pourrait-
elle bien étre la métaphore ? En principe, la finalité d’une autoroute est
de nous permettre de nous rendre d’un point & un autre. Mais la, on se
retrouve face a une autoroute qui ne conduit nulle part. Ce pourrait étre
celle de l'urbanisme pensé a ses extrémes. Je m'explique : la notion
d’urbanisme, - et ce bien gu’elle renvoie a une science avérée, celle de
la ville, qui se fonde sur 'analyse des circulations et des construc-
tions - n’est pas sans poser probléme. Cerda, qui, le premier, a utilisé
ce terme pour qualifier ses travaux sur Barcelone, a en effet, dans le
méme temps, posé une équivalence problématique entre ville et mai-
son. C'est précisément sur cette équivalence qu'il nous faut réfléchir.
Je m'essaierais volontiers a un sophisme : « la ville, c'est une grande
maison », nous dit Cerda. Or, I'architecte sait faire des maisons. Il
devrait donc savoir faire des villes... Cette conception de I'urbanisme

Copeiight =« Imivfies Centesrparmine o

héritée de Cerda a donné lieu a une école de pensée qui s'est développée
aussi bien dans les pays communistes que dans les pays occidentaux et
qui considérait comme possible une projection urbaine organisée. On
retrouve par exemple cette volonté de projeter une vision totalement
organisée de la ville dans les projets mégalomaniaques tels que Brasilia
ou Chandigarh.

Mais, admettre que I’on puisse élaborer une ville comme on fait une mai-
son, c’est-a-dire selon des principes contr6lés et contrélables, ce serait, il
me semble, ne pas tenir compte de la différence essentielle qui existe entre
maison et ville. Dans toute ville, une telle multitude d’intentions et d’ac-
tions se mélent que I'on ne peut pas imaginer la construire. Selon moi, la
ville échappe par essence a la conception. La encore, une difficulté surgit,
celle de la portée de la prévision. Confrontés a I'impossibilité d'une vision
organisée de la ville, certains prennent en effet le parti de la pure spécula-
tion en se fiant a un équilibre par le marché et en optant pour la proliféra-
tion plutdt que pour la planification. Cette position, bien qu’argumentée,
récurrente et vieille comme Hérode, ne me parait pas plus satisfaisante que
la premiére.

Face & ce balancement entre définition figée el indétermination totale
émerge peut-étre une troisieme perspective de I'urbanisme qui me laisse
perplexe : la théorie qui met en ceuvre le concept de chaos urbain.

(Alain Renk) La question est bien de trouver un troisieme mode d'approche
situé A mi-chemin entre projection et spéculation. D’un cété, on voil bien
que la ville ne peut se réduire a un plan qui la contiendrait tout entiére
sans qu’'il intégre ces remises en cause que sont l'aléa, le hasard. Il ne
s’agit plus de concevoir une architecture qui repose sur un socle figé, mais
sur des fondements dynamiques intégrant la complexité et la diversité des
rapports mis en ceuvre dans toute ville. De 'autre coté, grace a notre expe-
rience de territoires livrés a eux-mémes, on voit bien que la libre spécula-
tion n'est pas en mesure de faire naitre des villes modéles.

Tout le probléeme consiste donc a reconstruire une architecture apte a s’or-
ganiser sur un socle et des bases dynamiques qui n'ont plus rien a voir
avec ce que nous connaissions, pour qu’elle puisse retrouver sa place dans
le monde tel qu’il est, et non dans le monde tel qu’il était ou tel que nous
le souhaiterions. On comprend bien, par exemple, que le probléme qui a
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surgi dans le cadre de la fameuse autoroute inachevée de Montreuil est
celui de la conception préliminaire et sous-jacente. En termes architectu-
raux traditionnels, cette autoroute est en effet construite, et méme bien
construite, mais elle repose sur une conception du monde qui n'a plus eu
cours apres la crise pétroliere de 1974.

Parler de chaos ou de complexité, c’est donc analyser de nouvelles géo-
métries pour en tirer des outils structurants adaptés. Avant de disposer,
comme les physiciens, des outils nécessaires au contrdle de ces notions,
notre travail consiste a tenter d'en discerner des régles pour nous orienter.
La question n’est plus de savoir comment construire 1a ville mais comment,
a l'aide d’outils nouveaux, étre capables d’en controler certaines évolutions.

(Jean-Paul Dollé] 11 nous faut donc déterminer quelle relation existe entre
un établissement humain et la création de nouveaux outils de connais-
sance induisant celle d’outils technologiques. On retrouve dans les cités
grecques une interrogation de ce genre concernant la géométrie. Cette
science nouvelle, cette facon inédite de concevoir le monde ordonné
selon certaines figures ont donné lieu & de multiples réflexions concer-
nant le rapport entre son invention, sa maitrise et son application, Nous
en retiendrons deux principales parce que complémentaires dans leur
divergence : la vision philosophique de Platon et la vision politique de
Clisthéne. D'un cdté, la géométrie est per¢ue comme le signe de 'exis-
tence d’un grand dieu ordonnateur du monde, grand thaumaturge ; la
géométrie serait alors inscrite dans le monde et dans 1'esprit de I'homme
et releverait du pur principe ordonnateur. Chez Clisthéne au contraire, la
geometrie se situe du c6té de ’action puisqu’elle est perque comme un
instrument politique qui permet de concevoir I'espace comme un plan
homogéne que I'on peut mesurer, contrbler. Sans la géométrie, rien n’au-
rait pu se faire, que I'on se situe du cété d'une signification sacrée, du
désir de maitrise du monde par la connaissance scientifique, ou que 1'on
réfléchisse sur ce qui constitue un espace commun aux hommes aujour-
d’hui. Or, cette question de la fondation d'un monde commun perdure.
Faut-il voir dans tout espace commun la traduction d'un certain ordre ?
Toute la difficulté est bien de savoir s'il est possible et pertinent de conce-
voir le monde sans se référer a une idée d’ordonnancement, ¢’est-a-dire
sans percevoir la terre comme un cosmos.

(Alain Renk) Sur le plan politique, il me semble que le systéme dominant a
remettre en cause, si l'on veut acquérir une autonomie plus grande, est
celui qui concerne l'extréme mercantilisation de tous les secteurs du
monde et de notre vie. Je considére en effet que cette nouvelle forme
d’oligarchie est contraire au systéme ouvert et modifiable qui nous
occupe, parce qu’'elle a repris 4 son compte une géométrisation du monde
presque abstraite, faite de figures élémentaires.

(Jean-Paul Dollé] Ce systeme mondialisé, quel usage fait-il de la géométrie ?
En a-t-il encore besoin ?

(Alain Renk] Il a bien sir besoin de cette science, et c’est d’ailleurs en
regardant comment il impose sa propre géomeétrie que 'on percoit le
mieux ses caractéristiques fondamentales. Il suffit de constater com-
ment, dés qu'une opportunité marchande se fait jour, I'efficacité géo-
métrique réagence les espaces hybrides laissés en marge du systéme
selon ses propres normes de compréhension instantanée, de suppres-
sion des espaces ambigus. Dés que le systéme s'installe, il n'y a plus de
mouvement possible hors de cette logique spécifique de la géométrie ;
si une fluidité nouvelle tend & se mettre en place, sous forme par
exemple de rafraichissement des concepts de marque ou encore de
renouvellement des vitrines, c¢’'est toujours a I'intérieur de ce systéme.
Je ne me réfere pas 1a uniquement a 'espace consacré au commerce
mais aussi a celui du travail, des loisirs, et méme, a un certain niveau,

a celui de la culture.

N Montreul vert couture
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(Jean-Paul Dollé) Comment se fait-il que cette oligarchie, dont le mot d’ordre
est de proclamer I'immatérialité et la virtualité de toute chose, n'ait pas
réussi & s’affranchir de ces formes archaiques ?

(Alain Renk) La réponse est simple : parce que rien n’est moins virtuel, « pas
encore actuel » dirait Paul Virilio, que cette nouvelle forme d'oligarchie. Si
le systéme dominant utilise la géométrie, c’est sans doute en raison du pro-
fit gqu'il y a & nous maintenir dans une forme mentale archaique, ordonnée
et par 1a méme programmable, contrdlable.

(Sacha Goldman) Tu considéres done que 'architecture devrait avoir 4 cceur
d'imaginer de nouvelles géométries ?

[Alain Renk) Plus j'avance et plus je m’apercois que I'aventure architecturale
telle que je me I'étais imaginée, c’est-a-dire un projet oit I’architecture
serait congue comme un lien social, culturel, entre 'homme et son envi-
ronnement, n'existe quasiment jamais. Larchitecture & laquelle nous
sommes le plus couramment confrontés est tout sauf un lien ; elle reléve
bien plus de la cloture, de la limite que de I'interface, du passage, de la
transmission. Le besoin de géométrie ordonnée tel que nous 'impose le
systeme dominant a denc des conséquences bien plus graves pour I'archi-
tecture que la prolifération des digicodes, des autorisations, des barriéres.
Il fonctionne comme une sorte de malédiction niant tous les possibles
architecturaux qui ne se plient pas a ces préceptes. L'architecture reléve

aujourd’hui bien plus de l'imposition que de la proposition. Pourguoi
serions-nous obligés de vivre dans des boites figées qui nous coupent des
autres, c’est une question qu'on ne discute que trop peu, comme s'il ne
pouvait y avoir d'alternative, que la réalité de ce systéme était induite,
évidente. Demandons-nous qui cherche encore des failles, des endroits ol
se dissimuler et nous verrons bien que ce n’est certainement pas le
« citoyen-consommateur-idéal »,

(Jean-Paul Dollé] Tu estimes donc qu’il existe une telle prégnance de l'idée
d’ordre au niveau de I'imaginaire et du psychique, que rien de la stabilité
ou du confort de notre habitat ne peut se dire si I'on fait I"économie du
recours aux formes géométriques canoniques, aux figures élémentaires ?

(Alain Renk) Je considére au contraire cette prégnance des schémas tradi-
tionnels comme purement artificielle. Elle implique que nous soyons
coupés de la réalité extérieure, et ce, non pas pour nous protéger, mais
pour nous maintenir a I'écart de toute curiosité critique. Ce n'est absolu-
ment pas un hasard si le systtme mondialisé a retenu de la géométrie son
aspect le plus purement rationnel. Si une opportunité se présente, tout ce
qui n'est pas compréhensible en I'instant doit étre supprimé. Ce n’est pas
en utilisant des systémes créatifs, instables, complexes et discrets que I'on
défend une hégémeonie,

(Jean-Paul Dollé] Quelles alternatives pourrait-on imaginer ?

(Alain Renk) Revenons a la description des traineaux Inuits que nous
donne Jean Malaurie dans Les Derniers rois de Thuié'. A plusieurs
reprises, il évoque la solidité du squelette des traineaux congu en sys-
teme souple et par 1a méme particuliérement résistant : les sangles en
peau de phoque associées aux structures en os de baleine rendent pos-
sibles des déformations et des torsions qui permettent d'éviter toute cas-
sure sur des sols gelés ou irréguliers. Il me semble qu'il v a 1a un rapport
direct avec 'architecture que nous n'avons pas encore inventé mais qui
adviendra. C'est en des termes nouveaux qui integrent I’idée de mouve-
ment, de souplesse, qu'il nous faut penser cette géométrie : elle ne sera
pas « pure », coupée du monde, mais devra au contraire se servir de I'in-
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telligence et de 1'adaptabilité de la nature pour se constituer. Bien sir,
cela ne va pas sans difficultés. Comment faire comprendre a des maitres
d'ouvrage qui cherchent a se réfugier dans des architectures libérées
d’'un mouvement généralisé que 'on va travailler sur les concepts de
déformation et de reformation ? Malgré ces réticences, on sent bien qu’il
v a probablement un passage a venir entre une architecture congue
comme une machine géométrique et une architecture que 'on pergoit
comme une machine vivante. §'il tendait effectivement a s'opérer, nous
n'aurions alors d'autre choix que de concevoir d'autres outils que ceux
existants, moins mécaniques, plus réflexifs.

(Jean-Paul Dollé) Puisque les nouveaux outils que tu évoques ne sont pas
encore 4 notre disposition, comment as-tu choisi de mener tes réflexions
concernant la ville complexe 3 Montreuil ? Comment répondre a la stan-
dardisation des réponses urbaines 2

[Alain Renk) En observant le territoire de Montreuil, on voit bien comment
des architectures modestes, c’est-a-dire qui se construisent par couches
successives (par ajout d'un étage, d'un garage, d’une terrasse, d'une toi-
ture...) sant plus proches du vivant que leurs grandioses homologues
plus définitifs, machiniques, ol la seule évolution possible semble étre
celle de la détérioration. La dégradation de la ville se propage comme une
onde de choc deés que des principes rigides s’opposent a I'évolution du
territoire, Partant de ce constat simple, je refuse de me référer a une défi-
nition figée de I'architecture. Pour construire selon ces nouveaux outils,
il est évident que je ne peux pas partir de 'architecture. Ma méthode
consiste avant tout & tenter de ne pas dissimuler I'idée de territoire sous
la notion d'architecture. C'est la raison pour laquelle nous reculons le
moment de réalisation architecturale proprement dite depuis plusieurs
mois. Ce qui est en eceuvre dans ce travail sur la ville complexe, c’est une
recherche qui s’inscrit dans la durée. La premiere phase du travail
consiste a tenter de discerner quelques évidences concernant les voiries.
A partir des analyses que nous tirons de ces observations, nous cher-
chons alors a définir de nouveaux usages a initier. Celte recherche empi-
rique d'outils géométriques nouveaux ne peul s'effectuer que si
I’architecte parvient a prendre du recul par rapport a sa position, s'il
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réussit a s’affranchir des automatismes que lui dictent ses réflexes et ses
habitudes. On pourrait dire que Uarchitecte de la ville complexe n’est
d’aucune école ni d’aucune culture, qu’il se contente de se poser en
observateur « impartial » pour discerner les grands mouvements naturels
qui font sens. Une fois ces différents grands principes déterminés, nous
obtenons une base nouvelle et modulable pour fonder notre conception
de I'architecture et tester de nouveaux outils.

(Jean-Paul Dollé] C’est fondamental. L'architecture est bien autre chose que
la construction ; c’est une position, un principe d'action. 1l n’y a pas d’ar-
chitecture sans conception sous-jacente du monde. Se poser la question de
savoir ce que signifie habiter un lieu, le rendre habitable, est une inquié-
tude nécessaire, liée 4 une exigence fondamentale : comprendre le monde
actuel dans sa complexité pour étre en mesure de le maintenir, de le ména-
ger selon ses propres lois.

1 Jean Malaurie, Les Derniers rois de Thulé, Librairie Plon, Editions Terres Humaines, 1955.




RADIOGRAPHIE
DU CHAOS |

Marc Lefranc, physicien

Les mots sont souvent trompeurs. Entre les bouches des uns el les oreilles
des autres s’operent de surprenantes transpositions. Elles sont parfois éclai-
rantes, mais peuvent aussi se révéler traitresses./ Dans un article paru il y
presque trente ans, deux mathématiciens américains, T.-Y. Li et'J. A, Yorke,
forgérent le terme de « chaos » et I"utilisérent pour qualifier I'ensemble des
solutions du modéle mathématique qu'ils étudiaient. Avouaientsils ainsi que
ce systéme €était a ce point désordonné qu'il échappat a tout entendement ?
Qu’il se situait de I'autre coté d'une barriére infranchissable au-dela de
laquelle tout pouvait arriver ?

Non, bien au centraire, puisque leur article se concluait par un théoréeme
qui montrait que dans certaines conditions, des systémes dynamiques (qui
évoluent dans le temps selon, des équations bien determmeea;) trés simples
peuvent avoir une infinité d’histoires différentes. Lorsqu'un systéme se
comporte de maniére stationnaire ou répéte le méme motif de maniére

28

s ™

{

périodique, nous le décrivons volontiers Lamme organise. Hn régime
«chaotique» au sens du théoréme a ceci de pamcullel qu'il est composé
d'une infinité de régimes périodiques entrelacés : on pourrait dire qu'il est
infiniment organisé. Aucun de ces cycles ne pouvant attirer le systéme de
maniére stable, ils sont parcourus tour a tour; donnant ainsi un’é impres-
sion d’irrégularité alors méme que leur mgamsatmn obéit a des reg[es tout
a fait rigoureuses. Dans ce type de régime, dum la fumée de cigaretie tour-
billonnante ou un tube au néon erlallqug. fournissent d’assez bons
exemples, «ordre» et «désordre» sont intimeni‘em liés.

Cette observation n’'est pas neuve - on la doit au mathématicien Henri
Poincaré, il y a plus d’un siécle -imais le terme si évocateur de & chaos »,
ou plutdt de «chaos déterministe» pour éire précis, est resté dans le jargon
de ce domaine, jusqu’a donner son nom a une rubrique des journaux de
physique. 1l a méme largement deberde ce ‘cadre pour devenit dans le
grand public le nom d'une discipline qui propose de délerminer si un
papillon new-yorkais peut provoquer une tempete en mer de Chlue
Chaque fois que j'ai dii expliquer en quoi CUIlSlh[E mon travail, j’ai souvent
eu a dissiper des malentendus. La plupart pmnnem racine dans les images
engendrées par ce terme provocateur de «chaos ». Nom, il ne s’agit pas d’états
parfaitement désordonnés, mais au contraire de régimes dynamiques alor-
ganisation extrémement comp]exe, tout a fau{ana]ysahle si 'on sait choisir
ses outils. Oui, ils sont imprédictibles a long terme, mais par contre parfai-
tement déterministes aux échelles‘}_de temps courtes. La nature aime a étre
simple, étre simpliste empéche de la compren‘rdre

Plus rarement, j'ai la troublante sensation da recevoir un écho lmmedlal a
mes explications, comme si, dans dea dumameb a priori étrangers a la phy-
sique, d’autres avaient déja intériorisé ce me!gmge surprenant de complexité
et de simplicité dont font preuve les régimes ?haotiques auxquels je m'inté-
resse, tout ce que I'on peut extraire de leurs propriétés paradoxales. C'est ce
dont j'ai pris I'habitude dans mes conversations avec mon ami Alain Renk.
Je ne sais s'il s’agit du phénomene de lrampasulun évoqué en antrudmmm
mais autant j’ai chaque fois I'impression da stimuler son imagination par
mes descriptions, autant ce qu’ill m'expose de ses projets architecturaux
évoque invariablement en moi des images qui naquirent d’abord au contact
du chaos. Par exemple, lorsqu'il exige de « travailler les territoires comme des
processus en cours ». Bien str, puisqu'il Ies":- reconnait comme des écosys-
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témes, une de$ sources les plus fécondes de modéles dynamiques. Ou
lorsqu'il evoqué « la matiére fluide des réservoirs d'incertitude des terri-
toires ». €ar un systéme ghaothue est en principe délerministe : si sa posi-
tion de départ pouvait étre déterminée de facon absolue, c’est toute son
histoire future E}Lli serait tracée. Mais il est sensible a la moindre perturbation
exterleure et Ia déviation introduite par cette derniere croit exponentielle-
ment avec le temps s'il faut un Lerlam intervalle de temps /pour qu’elle soit
multipliée par deux, elle aura 4 nouveau doublé au bout du méme intervalle
de temps. C'est le « réservoir d'incertitude » constitué par ces perturbations,
ampliﬁéeh ine)’torablement par la dynamique chaotique, qui aiguille le sys-
teme chaoﬂqug sur telle ou telle de' ses histoires possibles, passant de I'une
a l'autre au gre des fluctuauom La complexité apparente des chemins
empruntes n'étant que la conséquence de leur nombre lnhm

Les physiciens ont la manie de vouloir tirer parti d'un phénomene une fois
qu’ils 'ont appréhendé. Ainsi, certains ont montré comment faire suivie a un
systéme chaotfque une trajectoire choisie a I'avance en lui appliquant d’infimes
perturbations ]udmeu,sement choisies, un peu a la maniére d’un }ongieur qui
tient une perche en équilibre sur son front. Ces signaux de correction sont recal-
culés a L‘haqule instant en' fonction| de !'itinéraire effectivement suivi et des
consignes en ‘I'rigueur Méme pour un systeme de taille imppsante, ces pertur-
bations peuvent étre si petites que llon songe naturellement au fameux levier
qui permettr.m de soulever le monde c’est en fait la « sensibilité aux condi-
tions 1mt1a1esf» qui est domesthuee Cette méthode ne fan-elle qu’imiter la
nature ? Cena]ns ont par exemple avancé I'idée que c’est une dynamique lége-
rement chaothue qui permet aux banements cardiaques de s adaptm facile-
ment a des conditions trés variées et de passer rapidement du repos a I'effort.
Aussi, lorsque je lis que la demarche consiste & « se glisser par effractio
dans la lna:.hlne aléatoire du territoire pour en orienter certains aspects
rester aitemlf », ]e ne peux m empecher d'y voir un ele de la technigge

presque srans changement : « le territoire ne plie pas, il accepte de modifier
son évolution en consommant les amorces disposées par les hommes a
I’écoute. Ces modifications sont difficiles & contrdler mais il est possjble a
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tout moment d'influer sur les évolutions en cours en déplagant les amorces
ou ¢n réglant leur force d'attraction. »

Bieh sar, il faut se garder de prendre les mots... a la lettre. Il n’en reste
pag moins qu’il m’'est difficile de croire que cette conjonction des discours
sait vide de sens. Il y a un avantage certain a piloter un systéme chaotique
plutot qu'un dispositif 0pl§|1lisé pour un contexte unique. Ce dernier est
fficilement adaptable : lorsqu’on le perturbe, il tend a revenir a son
égime de référence, le seul qui soit stable. Au contraire, le systéme chao-
ique peut passer sans effort d'un comportement & un autre, puisqu’en
I'absente du signal de contréle, chaque régime pris individuellement est
instable. Commuter et prendre un autre cap n'exige donc pas de forcer le
systéme : c’est sa dynamique naturelle qui I'améne dans le nouvel état,
abstrdction faite des corfections infinitésimales. Cela me semble trés

- trés peu et, surtout, ekclhl naturellement les fonctionnements incom-
tibles avec les régles qui gnuvernenl la dynamique interne du systéme.

couragé pai Jexhortation/a « procéder a des allers et retours perma-
ents entre ahalyse dur e[ extrapolation en un modele théorique et créa-
ion d'un nouUeau reef », ]E me surprends a réver et a tenter de filer la
métaphore. [Une des ropriétés fascinantes d'un attracteur chaotigque
(c’est-a-dire| la repre ntation géométrique de I'histoire d'un systeme
chaotique) ESI! ilré ractal : en examinant une de ses parties, on peut
retrouver sgn jorganigation globale. On comprendra donc que je sois trou-
blé lorhque ]entfn Alain Renk parler de ville fractale. Je crois com-
prendre qu/ il fs agll e pIJu;VG]]‘ adapter cette derniére a des communautés
de tailles t!es vari bles, mais le physicien que je suis ne peut s'empécher
f de se demanderlr gl pouqralt étre le mécanisme qui produirait naturelle-
f ment cette s%ruqt r¢ fractale. Un arbre ou des poumons sont (approxima-

| tivement) | fraudl car cela|leur permet d’optimiser leurs échanges avec le

monde Exterlem
cessus gépmet

(lumiére, air). Un attracteur chaotique I'est car les pro-
u['es qui le fagonnent s’apparentent a la recette de la pate
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masse, il n'est pas possible de prévoir trop longtemps a I'avance gu exac-
tement a I'intérieur de son attracteur se trouvera un systéme claotique.

Ce mécanisme d'étirement et de repliement donne a I'attracteur chaotiqu
une structure infiniment feuilletée caractéristique. Un peu comme si o
pétrissait le plan d'une ville de maniére i ce que chaque partie se retrouye
en interaction avec tout 'espace, une configuration invariante (¢'est-a-dire
se reproduisant d’une itération sur 'autre) étant finalement obter
lorsque dans chague voisinage se retrouve un germe de fla cité tput
entiere.
Je ne sais a quel point il faut prendre cela au sérieux, mais il gst en touf cas
amusant de noter que 1'on semble retrouver cette notion de processus itéra-
tifs connectant un niveau hiérarchique a ceux immédiatemgnt supéri
inférieur —qui rendent ['attracteur chaotique fractal - dans Iidée d'«
| génératifs », de « matrices théoriques » qui engendrent
détaillés sous I'action de transformations, mais sont elles-,

longuement, je me demande si je ne devine pas une eyplication jaux réso-
nances entre la géométrie du chaos et les propositionsgd Alain

variations infimes de leur environnement mais devant également pouvoir
amortir tout changement brutal. Par exemple, on se rend progressivement
compte que pour comprendre les processus génétiques, il faut non seu-
lement étudier la structure du génome, mais également le réseau com-
plexe d’interactions et de régulations que tissent les génes et les
protéines.

Etre agile tout en étant robuste, cela n'est pas un mince défi. De méme,
un comportement chaotique trouve fréquemment son origine dans 1'exis-
tence de boucles de rétroaction entre les différentes variables caractéri-
sant I'étaf d’un systeme, Une fois en action, un systeme chaotique reste
de manigre stable sur son attracteur tout en amplifiant les perturbations
a I'intérjeur de celui-ci. En permettant de conjuguer la stabilité nécessaire
d la sufvie et l'instabilité exigée par I'adaptabilité, les comportements
chaotigues, ou tout au moins linéaires, pourraient bien étre des ingré-
dients/essentiels de la vie.

Est-il jpermis d'étendre cette métaphore a I'architecture et a la ville ? De
croirg que les mots ne sont pas tout a fait trompeurs ? D'espérer que cer-
taings des recettes puisées dans la nature puissent étre une source d'inspi-
rati n ? 1l est difficile de le dire aujourd’hui, mais, pourquoi pas ? A
gondition probablement de ne pas se figer, et de faire rentrer les images et
leg concepts eux-mémes dans un processus d'interaction, dans une...
bpucle de régulation.

Jomme le montre I'exemple du génome, un des grands enjeux actuels est
el comprendre la complexité sans la mutiler. Le vingt-et-unieme siecle
sera-t-il celui de I'ingénierie de la complexité ? Dans les sciences, mais
p(—iubélre aussi en architecture ?

N Simulation des trois



ORGANISER ,
LA COMPLEXITE

ANALYSER LA REALITE

Objectif : mettre & jour les forces qui provoquent et guident les mutations
de nos environnements.

Moyens : travailler sur des types d’espaces caractéristiques tels les espaces
de travail, de commerce et de culture ot il est possible d'isoler de facon
précise les principes de transformation.

CONSTRUIRE DES MODELES THEORIQUES

Objectif : observer sur les modeles théoriques, les matrices, I’application
poussée a I'extréme des mutations en cours dans le monde réel. Comment
les accélérer, comment les ralentir 2

Moyens : les outils de simulations informatiques permettent de construire
des mondes artificiels potentiellement infinis.

CONSTRUIRE DANS LA REALITE DES SYSTEMES HYBRIDES

Objectif : introduire dans le réel des architectures issues du systéme des
matrices pour construire des environnements capables de jouer avec I"aléa-
toire et les remises en cause.

Moyens : profiter des simulations sur les modéles théoriques pour étudier
les processus de transformation qui permettent de conserver les qualités
d'urbanité a travers les évolutions.

RECOMMENCER LA BOUCLE D'ANALYSE
Les éléments construits deviennent eux-mémes des éléments d'analyse et
integrent les mondes matriciels. (voir les PAF page 48)

CHILL 0UT] MDNETIE; STEALTH]|
matrice| matrice matrice

| ] L ]l 1 |
TRAVAIL COMMERCE CULTURE

MATRICES

Une fois tous les principes de transformation identifiés, il est possible de
construire des mondes artificiels nourris de réalité. Ce sont les matrices
théoriques, sortes d'univers génériques, extensibles a l'infini, qui ont plu-
sieurs rbles. Se préter a tous les types d'expériences d'hybridation, de per-
mutation et de combinatoire pour tester les variations possibles, puis étre
projeté dans le réel.

= 4 [T R N
frawive pe
Rpinwce

» ~ G462 ¢G5

q#

W Les potentiels constructifs de Toutil numérigue vont permettre de développer des « matrices essen-
uelles =, 5 la fois evidentes, efficaces et indéfiniment adaptables, de lorpanisation consensuelle de ces
madules va naitre une identaté (orte et paruculiere dans laguelfe tout evénement pourra ibrermnent avor liew
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JAMAIS DEUX SANS TROIS

Question & Norbert Hillaire

Nous ne sommes plus aujourd’hui en mesure de nous satisfaire d’opposi-
tions binaires (ordre-désordre, local-global, singulier-universel...) pour
comprendre un réel et un environnement complexes. Nous devons faire
avec Uincertitude, Ualéa, le divers.

Si nous considérons notre environnement comme une organisation com-
plexe, produit du désordre et de U'ordre, quels critéres peut-on élaborer pour
agir sur la ville ? Sous le prétexte de « toujours y voir plus clair », n'avons-
riots pas cédé a une logique d’épuration ?

Cela ne nous conduit-il pas, anssi, a penser la complexité comme une pro-
blématique politique ?

Bien siir, pourtant j’ai envie d'apporter de I'ean au moulin du diable.
Imaginons la situation suivante : des urbanistes et des aménageurs veulent
améliorer I'approche des questions de 'environnement et envisagent I'im-
plantation d'une future ZAC dans une perspective environnementale,
laquelle en appelle a la complexité des interactions entre les diverses com-
posantes du projet. Ils produisent un volumineux document (une « charte
de I'environnement », par exemple) destiné aux futurs chefs d’entreprise

u PaF |F’r0wt-,_||.rc d'archnecture Fonctionnelle]® - ce sont des formes articulées, mobiles, dynamigues par
assences, nes des principes de transformation des mondes mat riciels qui s incarnent dans le monde physicue,
* courtesy Fabrice Hybert

N PAF 1: Link Projecy, San Frantisco [Chill-out]

N PAF 2, Stork Club, Los 4ngeles [Monetic]
N PAF 3 Computer dysfunction, Tijuana [Stealth]
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éventuellement désireux de s'implanter sur un site innovant. Ils insistent
dans ce document sur les différents aspects du projet et leur interrelation,
et ils ont raison : écoconstruction, gestion des déchets, de I'eau, prévention
des risques et des catastrophes « naturelles », communication interne et
sensibilisation des personnels aux questions environnementales, commu-
nication externe, aspects paysagers, bref tout y est et se présente comme
un ensemble ol 1'on comprend que tout est lié, comme dans les systémes
complexes. Et pourtant, cela ne fonctionne pas. Cette démarche, a la fois
intelligente et complexe, échoue devant I'incompréhension qu’elle suscite
aupres des chefs d’entreprise concernés qui ne la pergoivent finalement
que comme un catalogue de mesures contraignantes.

La complexité est une pensée trés riche, comme toute |'ceuvre de Morin en
témoigne, mais si elle deit se traduire concrétement dans le domaine des
politiques de la ville, alors elle ne saurait s’imaginer « d’en haut », depuis
le point de vue d’une expertise « surplombante » qui tenterait de I"imposer
a des acteurs de terrain. Elle en appelle a une forme de simplicité, et par-
fois a des oppositions un peu tranchées, & des choix clairs : la complexite
pestionnaire et cohabitante du pouvoir démocratique ne [ait-elle pas
aujourd'hui méme I'épreuve désastreuse qu’on n’en finit pas si vite avec
« les oppositions binaires », par exemple la gauche et la droite, et qu’il faut
aussi se souvenir qu'une « porte doit étre ouverte ou fermée ».

Car il s'agit moins de nier la pertinence de ces oppositions binaires, que de
les dialectiser, et de comprendre que leur dépassement est inscrit dans le
jeu de leurs relations méme, done dans leur existence : ¢’est de la mise a
|'épreuve réciproque de 1'ordre et du désordre que certaines avancées epis-
témologiques ont pu se produire (ainsi de |'opposition du cristal et de la
fumée chez Henri Atlan}, ou du local et du global, comme en (émoigne le
travail actuel de Arjun Appadurai, ou encore, dans un tout autre registre,
celui de Georges Didi-Huberman, quand il appelle de ses veeux une lecture
complexe de 'image en se fondant, entre autres, sur '« opposition de la
trace et de |'aura » chez Walter Benjamin.

Bref, il suffit de se souvenir de cette vérité, commune au sens commun et
aux plus grands logiciens-sémioticiens, comme Charles Sander Peirce :
jamais deux sans trois, pour s'apercevoir qu'on n’en finit pas si vite avec
les oppositions binaires, méme s’il faut chercher a les dépasser.
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MONTREUIL KARMA

* MUTATION LENTE Entre le choe pétrolier survenu quelques années apres la
construction de I'autoroute et la décision définitive de ne pas prolonger la
premiére partie de 1'A186, donc de transformer 1'hyper fonctionnalisme en
surréalisme, vingl années se sont écoulées. Dix autres années auront été
nécessaires pour prendre la décision de déclasser cette autoroute pour la
détruire et la remplacer, a terme, par une voie de tramway bordée d'arbres.
Le changement radical d'orientation du plateau nord’ de Montreuil est-il
précurseur des actions qui vont étre entreprises sur nombre d'anciennes
évidences des années 70 ?

% NOUVEAUX AUTOMATISMES 11 y a trente ans, 'autorotite A186 devait permetire
de gagner quinze minutes en évitant u1lwyaut’dmutjers de I'A3...

T

[

T .

Copynght ~Images cantrmparaines «

X PROJET Appliquer les stratégies de la ville comiplexe. Conserver a ce territoire
son cHté singulier, sans nier son histoire particuliére - karma - mais en cher-
chant au contraire a tirer un ferment, une force d'une histoire difficile. Ne pas
se précipiter pour construire mais préserver les vides créés par la démolition
de l'autoroute en affectant ceux-ci a des fonctions différenciées de loisirs et
descutture, directement reliées & des activités de commerce et d’entreprises.
Disperser dans la profondeur nombre d'interventions 1émoignant de la prise
en compte des nouveaux usages. Construire quelques hatiments embléma-
tigues de ces nouvelles fonctions, tout en voyant large pour favoriser leurs
éventuelles mutations. Accompagner les rééquilibrages par des actions répar-
ties sur l'ensemble du territoire. Modifier de fagon spectaculaire les quelques
batiments diffusant une image négative tout en ne les détruisant pas afin de
conserver leur empreinte sur le paysage.

™ Diffusion des matrices sur le modéle 3D du territoire.

N Identité du territaire.
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N DATES

Fin des années 60 : l'autoroute A1B6 est inscrite au schéma directeur.
Dans les années 70 : 'autoroute A186 est partiellement réalisée.

1994 : I'idée de la jonction entre I'A3 et I'ABG, via I'A186 est abandonnée.
1994 : le principe d'un transport en surface inter-banlieue est validé. ==
1999 : inscription au XI1® contrat de plan de I'ile-de-France. ~ TN
1999 ; vate du XII® contrat de plan de Ille-de-France. oy T
[source étude Sciences Po) | dmp—pmm

N CHIFFRES
Surface du territaire étudié ; 150 hectares.

Emprise de |'autoroute : 9 hectares,

Zone traitée : entre 200 et 300 métres de chaque cété de 'autoroute.
Largeur de I'emprise de 'autoroute : 30 & 60 metres.

Longueur du territaire traité : enviran 2 kilométres.

N |ntervention sur le territoire.
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L'ALEA COMME GUIDE

Alice Laguarda

Souvent refoulée, longtemps écrasée sous les couvercles totalitaires et les théories
totalisantes, la complexité est 1a. Cependant, sous le prétexte de toujours y voir
plus clair, n’avons-nous pas cédé a une logique d’épuration ?

Cette logique nous entraine aujourd’hui vers un violent rejet des structures,
des organisations, des autorités. Nous voila conjointement menacés par les
discours simplificateurs, réducteurs, et I'impossibilité de penser la crise avec les
oppositions binaires traditionnelles,

La condition humaine est pesante par sa complexité. Nous sommes écartelés
entre désirs de lien et de rupture, d’ancrage et de mouvement, de conformité i
des traditions et d'émancipation de ces traditions,

La ville n'échappe pas a cette crise. Sous le coup de cette double vérité : elle peut,
comme tout écosystéme, soit vivre, continuer a se développer en échangeant avec
I'extérieur, soit mourir, étouffée par I'entropie, la dérégulation, les déchirements.
Pour Iarchitecte, le dépassement de la réaction peut s'effectuer par la pensée de
la complexité : se donner la possibilité de construire & nouveau des formes de
subjectivités personnelles et politiques, de communication entre les groupes et les
individus, d’exercer une activité en dehors de la tradition, de la consommation.
Viser & maintenir une société en espace public. Considérer que le hasard, I'aléa,
peuvent jouer un role positif dans I'organisation de la ville et permettre d'opérer
un refour a la complexité du sens, contre le technicisme, le marketing, I'instru-
mentalisation.

FAILLITES DE LA MODERNITE ?

Quand les révolutionnaires ont puisé dans les philosophes des Lumiéres,
c’était pour mettre'a bas une organisation saciale holiste, dans laquelle 1'in-

‘dividu n’était rien en lui-méme, et la conformité a la tradition la seule valeur

reconnue. Les valeurs modernes exprimaient cette rupture avec les sociétés
anciennes par la mise en avant de l'individu, des droits de la personne
humaine ; par la croyance au progrés, a I’avenir, a la science pour le béné-
fice de I'humanité ; par le droit et la possibilité pour chacun de changer de
statut, de s’élever dans 1'échelle sociale, d’acquérir une liberté par le tra-
vail ; par la défense des valeurs d'égalité, de liberté, de fraternité, de démo-
cratie politique,

Or, on constate aujourd’hui un effondrement des valeurs de la modernité.
Une perversion des théories libérales, morales, sur le plan économique (la
« loi du marché », le triomphe des flux financiers) comme sur le plan poli-

N Avec autoroute. -
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tique apparait. C'est que le creusement des inégalités est de plus en plus
violent. L'exaltation de I'individualisme, le repli sur soi, le consumérisme
menacent I'appartenance au monde commun. La fuite en avant débridée
des techno-sciences réveille de vieux cauchemars. La dénégation du poli-
tique est flagrante, alimentée par le triomphe des pensées totalisantes et la
puissance des intégrismes. On peut dire que « le mythe du progrés, au fon-
dement de notre civilisation, qui voulait que, nécessairement, demain soit
meilleur qu'aujourd’hui, et qui était commun au monde de I'Ouest et au
monde de I'Est, puisque le communisme promettait un avenir radieux, s’est
effondré en tant que mythe. Cela ne signifie pas que tout progrés soit impos-
sible, mais qu'il ne peut plus étre considéré comme automatique et qu’il
renferme des régressions de tous ordres. 11 nous faut reconnaitre aujour-
d’hui que la civilisation industrielle, technique et scientifique, crée autant
de problémes qu’elle en résout »'.

Comme pour I'enfant de quelques mois, I'humanité se retrouve devant le
dilemme du miroir : « I'enfant reconnait pour la premiére fois son image
réfléchie comme étant la sienne ; il s’y identifie, a tel point que, lorsqu’il
entend son nom, il regarde parfois vers le miroir plutdt que de réagir de
intérieur. 1 préfére I'image réfléchie, qui est entiére. Rétrospectivement,
le corps tel qu’il est percu avant le stade du miroir a une apparence frag-
mentaire, c'est un corps morcelé. L'image réfléchie est le fondement d’une
identité, car c'est aussi I'identification avec quelque chose qui n’est pas
I'enfant »*.

Limage réfléchie, entiére, est-elle préférable ?

Limage interne, incompléte, est-elle satisfaisante 2

Ce qui est reflété n’est pas ce qui était attendu. Le sentiment intime est le

dégoit, le rejet, la déréliction. D’ott une cascade de réactions, de refus
contre la modernité.

RESTER DANS L'INCERTITUDE, MAINTENIR L'ALEA

Le rejet de ce que la modernité a voulu réaliser, trop beau, trop parfait, trop
propre, 1'est pas seulement a lire comme une réaction.

1l s’agit de proposer des alternatives aux logiques de planification, d’aseptisa-
tion, de souligner que 'architecture et la pensée sur la ville ne se réduisent pas
a la résolution de problémes techniques, scientifiques. Pour I'architecte, cela
consiste & refuser I'art du supplément (ajouter un objet, du monumental, dans
la ville], a ne pas faire qu'illustrer un programme. Il faut s’intéresser aux fonc-
tions : « nous sommes dans un rapport de mutation ol I'architecture en tant
qu’objet intelligible disparait au bénéfice d’une artificialité en devenir. La lec-
ture de cette derniére ne se fait plus sous I'angle descriptif de la forme, mais
plutot comme un champ de tensions énergétiques, toujours changeantes, par-
fois convergentes, parfois contradictoires. Les nouvelles technologies s'ingé-
nient alors & générer une infinité de données capables d’incorporer le temps,
de prévoir des comportements, de planifier des phénomeénes, sans jamais
perdre de vue I'incertitude des évolutions »*.

Il faut agir en creux, produire un état critique : I'architecture traverse des ambi-
guités, des couches de complexité, provoquant I'implosion des oppositions
binaires traditionnelles telles local-global, réel-virtuel, singulier-universel...
Penser I'incertitude, la relativité, ne signifie pas que tout est égal et égale-
ment adoptable, que tout est arbitraire, que nous évoluons au sein d'un
monde ol les différences tendent a s'estomper. Dans ce contexte, I"archi-
tecte joue un role fondamental : il doit étre capable de proposer la diffé-
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rence a la société. Rompre avec le désir de pérennité et témoigner de ce qui
est commun,

Lintervention d’'Alain Renk et de I'agence Host a Montreuil suit deux prin-
cipes : I'application de I'idée de pluralité a la réalité du projet ; la nécessité de
repenser les divisions fonctionnelles traditionnelles entre travail, commerce et
culture, a travers leur potentiel de perméabilité et leurs évolutions.

Accepter d'introduire la complexité dans le projet, c’est poursuivre une sorte
d’universel vide, ouvert. Dés qu'on veut le remplir, on le particularise, on le
détruit. On le détruit par les discours dogmatiques, par le gonflement de la
forme en architecture, la fascination pour 'objet qui jouent contre la pluralité ;
« si cette complexité est une mise en abime fascinante, riche d’accidents et de
beautés nouvelles, elle correspond souvent a un jeu formel et non de sens »,
note Alain Renk:

Comment redonner de l'humanité a des espaces abandonnés ou en voie
d’abandon ?

Comment réfléchir a la fabrication de la ville face a la dégradation d’espaces
chargés de mémoires, d’identité, dont on a oublié qu’ils sont communs a tous ?
Comment aborder le contexte, a partir des géographies et des histoires du site,
comme tensions qui coexistent ?

Comment participer a l'intelligence de la complexité ?

En luttant, par exemple, conire la quéte de la perfection par l'aléa, le jeu. Il
s’agit alors d’opérer un retour a l'espace intermédiaire, a |'interstice, comme
recelant le plus de richesses : « faire I'expérience d'une réalité intermédiaire,
codifiée certes, ayant lous les traits d'une structure contraignante mais néan-
moins pénétrable sans trop de conséquences, » Le jeu, ¢’est « quitter le monde
en y restant, s'absenter de la nécessité tout en disant présent a la nécessité,
fuir et revenir dans le méme mouvement »*, La lutte contre 1'abandon a la tech-

nique, & la programmation, doit permettre de privilégier les transitions, les gra-
dations, les interférences, les hybridations. La fabrication d'images en 3D et la
détermination de « matrices » (travail, culture, commerce] ne sont pas |’ex-
pression d'une technicisation du projet. Elles sont utilisées pour les simula-
tions, les modifications qu'elles permettent : le tissu de la ville se recompose,
se stratifie, il est redoublé d'éléments étrangers, d’interventions ponctuelles
aux évolutions incertaines. L'aller et retour entre le monde numérique et le
monde matériel doit étre permanent. 1l faut laisser du « jeu », « privilégier le
sens sur les impératifs constructifs, reconnaitre une certaine autonomie du
signe par rapport a la fonction ». Ainsi, I'on souligne « e fait que I’architecture
ne se réduit pas a la solution de problémes techniques, et gqu'elle peut s’enri-
chir en prenant le risque du hasard dans la perception de ses significations.
Mélange de nécessités architectoniques et de messages esthétiques souvent
aléatoires et imprévisibles, 'architecture ne cesse ainsi d’échapper aux lectures
univoques et réductrices qu’on peut en faire ».

1 Anne Rapin, Entretien avec Edgar Morin, in Sciences humaines n®28, 1997,
2 Bart Lootsma, « Des corps et des globes », catalogue de |'exposition Vision machine, Nantes, 2000.
3 Philippe Rahm, « Seconde genése », in Mutations @morphes, R, D5V & Sie.P, 1998.

4 Paul Ardenne, L'mage corps, éditions du Regard, 2000.

5 Clande Massu, « Architecture et hasard », in Thaverses n®24, « Géamétrie du hasard », 1952
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[Atain Renk) Architecte, Chevalier des Arts et Lettres.

Album de la jeune architecture 1991, Invité 4 la Bienmale de
Venise en 2000 et 4 Archilab en 2002

Termine ses études d’architecture en 1990 apres une interruption
sous les tropiques et en Afrique de I'ouest pour cause de surf et de
reportages photo. Participe en tant que cofondateur a I'aventure
de I'agence de design et d"architecture Nago jusqu'en

Crée I'agence Host en 2000 pour une remise en cause radicale durdle
de l'architecte dans une écologie générale du monde contemporain.




TEXTES

Entreden Mointendr Je monde commun pages 18 4 27

[Jean-Paul Dollé) Fhilosophe, écrivain

Dernier livee pary ¢ L'Ordinaire n'existail plus, éditions Léo Scheer
A publié : Désiy de révalution, éditions Grasset,

Hutne de o pensde. édittons Médiation.

Entretien Maintenir e monde commun pages 18 3 27,

[Sacha Goldman) Froducteur de flms, imervient dans divers médias [édition, expositions). A Vinitiative de
I'Association pour le Cellegium International éthigue, politique el scienifique dont il est le secrétale géndral.
Productions en cours 1 La représentation du monde, série d'entretiens 1élévisés avee des philosophes et des
scienlifiques. Borderline, documentaire sur la ville de Washingten DC.

Texte Rediograpiue die Chaos pages 28 & 33
[Marc Lefranc) Chargé de recherche au CNRS, travaiile dans le domaine de lodfnamigue non lindsire et du
chaes délerministe, en particulier dans les lasers.

Auteur avee Robert Cilmore d'Alice i Strech and Squeezelond, éditlons Wiley, Mew York, 2002,

Texte Jarnals deux sans frots pages 48 4 49

(Morbert Hillaire) Professeur a I'Université de Nice-Sophia-Antipolis (esthétique et sciences de la communication),
critique d'ar,

Derniers ouveages parus © Architectures de dumidne, vitraux d'artistes comemporains, 1975-2000, Marval, 2000,
en collaboration avec Anne-Marie Charbonneaux.

Ecosystémes du monde de U'art, hors série arr press, codirection avec Catherine Millet et Ghristophe Kihm,
novembre 2001,

A parailte en septembre 2002 aux édiions Flammarion : GEuvre & [ieu, essais el documents, en collaboration
avee Anne-Marie Charbonmeais,

Textes pages 4 & 15, Laldn comme gawde en pages 54 3 59, quatidime de couveriure
(Alice Laguarda) Etudes d'architecture et de philosophie, rédacirice en chef de Parpaings, éditions Jean-Michel Place,
co-fondatrice de la revoe Vismel(s).

A réeemment publié : o Larchitecture entre erise et eritique », in Créateurs Création en France, lo scéne conrem-
portine, éditions Aulrement.

ICONOGRAPHIE

[Viadimir Velickovic) Peintre pour la vie, cau forte page 3.

(Agence Host) documents et dessins pages 14-15, 16-17, 23, 28-29, 30-31, 32-33, 35, 36-37, 38-38, 40-41, 4243,
4445, 4547, 48, 50.51, 52-53, 54.55, 56-57, 58.50

[Guillaume Favreau) Architecte, saxifrage : nf, base latine (qui brise les pierres) ; genre de plante qui
croit dans les interstices et dont on cultive certaines espices omementales. ..

[Sylvain Cachet) Architecte, convertit la théorie en matiere.

[lan Humbert] Phetographe, compagnon charpentier,

Photographies ville de Montreull pages 9, 10-11, 12-13, 19, 24, 27, ¢t Tensemble des photographies
en pages G0-61. Atliré par les limiles, leur création et la représentation de I'entre-deux.... travaillant
leurs décalages,

Copyright «lmages contemporainess, pages 6, 7, 10, 20, 21, 51.
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