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"Steering the Metropolis: Metropolitan
Governance for Sustainable Urban
Development,” encompasses the reflections
of thought and practice leaders on the
underlying premises for governing
metropolitan space, sectoral adaptations of
those premises, and dynamic applications in
a wide variety of contexts.
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Greater Geneva
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a unigue landscape
cut by borders
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Institutional and
functional territories
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metropolitan area
of one million inhabitants
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Pale métropolitain du Gemevois francais

DISTRICT DE NYON I

C.4,  Communauté d agglomeration

C.C.  Communauté de communes
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projet d’agglomeération 4

Grand Genéve

nnnnnn CERATION FRANCO-TALDD SENEVORE

Vision d'ensemble 2040 a Uéchelle des Périmétres d'aménagement coordonnés d’agglomération
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Institutional
spillover
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Cross-border
cooperation
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governance

Assemblée
Bureau

Assises transfrontaliéres des élus Forum d’agglomération

Comité technique
Equipe du Grand Geneve

Groupes de travail thématigues
1tion

acologigque Organes de

agement gu territoire

Figure 5 Schéma de gouvernance du GLCT Grand Genéve
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commuter
traffic
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planning the ecological
transition
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acommon ambition and
roadmap




the territorial vision
as a common denominator

La vision territoriale transfrontaliére
constituera le volet spatial de Genéve
en transition et Grand Genéve en
transition. Ce sera le chapeau commun
aux nouvelles générations des outils de
planification {(PA, PDCn, SCOT).

GRAND GENEVE
EN TRANSITI

> Z
. GENEVE S Démarches fédérant les
!l’lfﬂus]w actions en lien avec la

Charte d'engagement transition écologique

/N

TERRITORIAL Traduction des
FRONTALIERE objectifs de transition
écologique concernant

les autres politiques
publiques (a I'échelle
du Grand Genéve ou
du canton de Genéve)

Traduction spatialisée
des objectifs de
transition écologique

N

Traduction de la

vision territoriale
transfrontaliére au sein
des différents outils de
planification
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a 2-year work
process
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from the periphery
to the centre

Grand Genave o

Entités paysagéres du Grand Genéve

15
15/12/2020 - Page 15



a territory
of short distances
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a particiﬁative
approac

INterland
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manage and care
for existing resources

Frac Nord-Pas-de-Calais, Lacaton & Vassal, Dunkerque - © Philippe RUAULT
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A cross-border
governance

Organisation
cantonale Conseil d'Etat

Valide

Oriente

PFl - DELTAT

T U

Assemblée/
bureau GLCT
Grand Genéve

GTT Aménagement,
mobilité, transition
écologique

COTECH

COPIL PDCn

Coordination |

technique cantonale |

| Comité de
| coordination GG
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Synthesis by
design process

Test planning with 4
multidisciplinary teams

Jura: Urbaplan / Chablais: Paola
Vigano / Arve: Arep / Rhone:
Guller&Guller

Thematic and sectoral FOCUS
Work at several scales and
thematical zooms

Assistance and synthesis
Passagers des Villes

Participatory process
Partage

HAUTE-SAVOIE

PF
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«close to the

A bottom up approach,
field»
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An inheritited radio concentric
territorial organization
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Metropolitan
Development & Governance
The Case of Guadalajara, México

David GOmez-Alvarez Pérez
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Metropolitan Area of Guadalajara

3nd largest metropolis of the country
9 municipalities

326,546 ha of total surface

72400 ha of urban surface

5 millions 268 thousand 642 of inhabitants®

Among the metropolitan areas of the country,
Guadalajara was the best qualified according to the
Sustainable Development Goals that make up the UN
2030 Agenda®@

m Geographic Information and Statistic Institute, 2020

(2) sustainable Cities Index 2018, study conducted by Citibanamex, the Mario Molina Center, the Mexican Institute for
Competitiveness and the National Public Policy Laboratory of the Center for Economic Research and Teaching..



Metropolitan Development System
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PlanificAction
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Innovation et gouvernance



L'innovation est nécessaire
car seules les communautés organisées et résilientes

seront en mesure de surmonter ces défis



La gouvernance implique plus que les organes du gouvernement,
elle concerne la culture et I'environnement institutionnel dans lesquels
les citoyens et les parties prenantes interagissent entre eux

et participent aux affaires publiques.

Source: UNESCO



La mise a jour du
Plan Environnemental Urbain
de Buenos Aires



Plan Environnemental Urbain
de Buenos Aires
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Innovation #1

La méthode:
Planification + Action= PlanificAction



PlanificAction est une méthode de planification stratégique qui vise a créer

du capital social tout au long du processus d'élaboration d'un plan

Planification traditionnelle PlanificAction
DIAGNOSTIQUE DIAGNOSTIQUE
VISION VISION
STRATEGIE STRATEGIE
PROGRAMMIES PROGRAMMES
PROJETS PROJETS

\
CAPITAL SOCIAL



Innovation #2:

Co-création simultanée
a travers des multiples canaux



LA METHODE

1. ENJEUX 2. PROXIMITE 3. REGION METROPOLITAINE
(COPE / ONG'S) (ARRONDISSEMENTYS) (LEGISLATURES)

AGENDA 15 PLANS DE

STRATEGIQUE QUARTIER

ATELIERS ANTHROPOLOGIE ATELIERS SECTORIELS
INTERSECTORIELLES URBAINE INTERJURIDICTIONNEL

PlanificAction



Innovation #3:

Processus participatif ouvert



INSTANCES DU PROCESSUS PARTICIPATIF
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Conseils communautaires,
Des conseils consultatifs,

des groupes des voisins engagés du quartier.

Un travail est realissé pour identifier les forces
et les faiblesses, avec 'objectif de développer
une vision partagée, et pour faconner une
série de projets stratégiques qui seront co-
Créés avec la communauté et ses habitants.




Innovation #4:

Planification matricielle
pour le suivi des actions transversales



PLANIFICATION MATRICIEL

AXES DE PROGRAMMATION

PRINCIPES Ur. Mo. Env. Pa. XIL. X2. X3

‘ LIGNES DIRECTRICES




En bref, la PlanificAction:

ST S

. Il integre la participation des le début.

Il s'agit d'un processus ouvert. Tout le monde peut participer, a tout moment.

Il prend en compte les approches multi-échelles et multi-sectorielles.

Il établit un diagnostique rapide, basé aussi sur la perception et pas seulement sur les données.
Il construit un écosysteme d'acteurs, par le prototypage et la co-création de projets stratégiques.

Il propose un travail d'articulation des connaissances, de leadership et de capital social.

Il encourage la création des méchanismes de gouvernance pendant la période de planification.




Metropolitan Planning and
management Instruments
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Metropolitan Planning and Management Instruments

POTmet

PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL
METROPOLITANO DEL AMG

Metropolitan Plan for Land Use
Establishes the objectives and
strategies to return order to the
metropolitan territory, through the
definition of the Polycentric City
Model and Metropolitan  Urban
Structure,

SIG iiietro

Sistema de Informacion y Gestiéon Metropolitana

The Metropolitan  Information and

Management System (SIGmetro)
concentrates information generated in
collaboration with the nine
municipalities of the  Guadalajara

Metropolitan Area, which allows the
management of tasks related to land use
planning and the provision of public
services.

ATLAS METROPOLITANO DE

......

The Metropolitan Risk Atlas is the
technical instrument that addresses
hazards of natural origin and those
derived from man's actions, which affect

the territory and its population.

PROGRAMA DE DESARROLLO
METROPOLITANO DEL

AREA METROPOLITANA
GUADALAJARA, 2042

PDM

The Metropolitan Development Plan is
the instrument that ensures the
coordinated action of the three levels of
government and the participation of
society in the development of the
Guadalajara Metropolitan Area.



Metropolitan Planning and Management Instruments

Plan de Accién Climatica
del Area Metropolntana de G !
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Climate Action Plan for the Guadalajara Metropolitan Area

Strategic document, aligned with the objectives of the Paris
Agreement that establishes a plan to achieve adaptation and
mitigation measures in an ambitious scenario towards 2050,
through a process that allows constant monitoring and updating
that integrates the nine municipalities.



